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ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) ในฐานะที่กลไกของฝ่าย
บริหารที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยกําหนดให้การ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหา การทุจริตภาครัฐตาม
คําสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557 โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริต
ประพฤติมิชอบได้การประเมินความเสี ่ยงการทุจริตในประเด็นที ่เกี ่ยวข้องกับสินบน เป็นการด ำเนินการที ่มี
วัตถุประสงค์เพื่อให้สามารถบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบนที่จะนําไปสู่การจัดท ำ
มาตรการภายในต่าง ๆ ของหน่วยงาน เพื่อป้องกันการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม และเชื่อมโยงกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกัน
การทุจริต ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน ได้กําหนดให้แสดงผลการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการให้/รับสินบนจากการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตาม
ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลหอนงค้า  เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงาน
ภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล จึงตระหนักถึงความสำคัญต่อเรื่องดังกล่าว และพร้อมส่งเสริมการ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อไม่ให้เกิดความเสี่ยงและปัญหาขึ้นภายในหน่วยงาน จึงได้ด ำเนินการ
วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตและการประพฤติมิชอบ
ภายในหน่วยงาน เพื่อเป็นกรอบในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของ
หน่วยงาน 
1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตการขัดกันระหว่าง         
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือการรับสินบนวัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยง การ
ทุจริตเพ่ือให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิด 
การทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไปมาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะ     
ช่วยลดความเสี ่ยงที ่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั ้น  การประเมินความเสี ่ยงด้านการทุจริต การ
ออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริตตลอดจน    
การสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริต
ในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่าการ
ดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหา      

    การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงาน 
ตามภารกิจของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 



 
 

น้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือการ
ประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซึ่ง
ไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

2. ประเภทความเสี่ยงการทุจริตและศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดกั้นลดและปิดโอกาสการทุจริตของ         
องค์กร โดยคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ของ สํานักงาน ป.ป.ท. 
ได้จําแนกประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไว้ด้วยกัน 3 ด้าน ประกอบด้วย 

 

 
โดยได้มีการนิยามศัพท์ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) และการบริหารความเสี่ยง     

การทุจริต ดังนี้ 

 

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
ความเสี่ยง (Risk)  • ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทําให้การดําเนินงานไม่บรรลุ   

 วัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากท่ี กําหนดไว้ ทั้งนี้ ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจ 
 ส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ (ผลกระทบทางลบ คือ ความเสี่ยง, ผลกระทบ ทางบวก   
 คือ โอกาส) เหตุการณ์/การกระทําใด ๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและ  
 ส่งผลกระทบ หรือสร้างความเสียหาย (ท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด 
 ความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

การบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management) 

 • กระบวนการที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการ 
 ดําเนินการต่างๆเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหายจากการดําเนินการ     
 ที่ไม่เป็นไปตามแผนเพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ใน 
 ระดับท่ีสามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

 • การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบหรือ 
 อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ 
 หน่วยงานในอนาคต 



 
 

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
การทุจริต  • องค์กรเพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ  (TI)  ได้กําหนดนิยามและรูปแบบของการทุจริตเป็น  

 7 ประเภท ได้แก่ 
    1. การทุจริตขนาดใหญ่ (Grand Corruption) เป็นการกระทําของเจ้าหน้าที่รัฐระดับสูง 
 เพ่ือบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อํานาจรัฐในทางมิชอบเพ่ือให้ผู้นําหรือผู้บริหารประเทศ 
 ได้รับผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรของชาติ 
 
    2. การทุจริตขนาดเล็ก (Petty Corruption) เป็นการกระทําของเจ้าหน้าที่รัฐระดับกลาง 
 และระดับล่างต่อประชาชนทั่วไป โดยการใช้อํานาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายในทางมิชอบ 
    3. การติดสินบน (Bribery) เป็นการเสนอการให้หรือสัญญาว่าจะให้ผลประโยชน์  
 ทั้งในรูปของเงิน สิ่งของและสิ่งตอบแทนต่างๆ เพื่อเป็นแรงจูงใจ ให้เกิดการกระทําผิด 
 กฎหมายหรือศีลธรรมอันดี 
    4. การยักยอก (Embezzlement) คือ การที่พนักงานหรือเจ้าหน้าที่องค์กรของรัฐนำ
เงินหรือสิ่งของที่ได้รับมอบหมายให้ใช้ในหน้าที่ราชการ มาใช้เพ่ือ ประโยชน์ส่วนตนหรือเพ่ือ
กิจกรรมอื่นที่ไม่เก่ียวข้อง 
    5. การอุปถัมภ์ (Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวกด้วยการคัดเลือก 
 บุคคลจากสายสัมพันธ์ทางการเมืองหรือเครือข่าย (Connection) เพ่ือเข้ามาทำงานหรือเพ่ือ 
 ได้รับผลประโยชน์ โดยไม่คํานึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม 

    6. การเลือกที่รักมักที่ชัง (Nepotism) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรค เล่นพวก  
โดยเจ้าหน้าที่ของรัฐจะใช้อํานาจที่มีในการให้ผลประโยชน์หรือให้หน้าที่การงานแก่เพื่อน  
ครอบครัวหรือบุคคลใกล้ชิด โดยไม่คํานึงถึงคุณสมบัติ และความเหมาะสม 
    7. ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) คือ การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วน 
 ตนกับประโยชน์ส่วนรวม อันเกิดจากท่ีบุคคลต้องมีหน้าที่หรือ สถานะมากกว่า 1 สถานะ 
 

การขัดกันระหว่าง 
ประโยชน์ส่วนตน 

กับประโยชน์ส่วนรวม 

 • การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระทําการใด ๆ หรือดําเนินการในกิจการสาธารณะที่เป็นการ 
 ดําเนินการตามอํานาจหน้าที ่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรือองค์กรของรัฐ     
 เพื่อประโยชน์ของรัฐหรือเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม แต่เจ้าหน้าที่ของรัฐได้มีผลประโยชน์ 
 ส่วนตนเข้าไปแอบแฝง หรือเป็นผู้ที่มีส่วนได้เสียในรูปแบบต่างๆ หรือนําประโยชน์ส่วนตน 
 หรือความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามามีอิทธิพลหรือเกี่ยวข้องในการใช้อํานาจหน้าที่หรือดุลยพินิจ 
 ในการพิจารณาตัดสินใจในการกระทําการใดๆ หรือดําเนินการดังกล่าวนั้น เพ่ือแสวงหา 
 ประโยชน์ในทางการเงินหรือประโยชน์อื่นๆ สําหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
 

ความเสี่ยง / ปัญหา  • ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
 • ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยง  • เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 



 
 

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
โอกาส (Likelihood)  • โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact)  • ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของ 
ความเสี่ยงการทุจริต  

(Rick Score) 

 • คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผลจาก   
 ประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาส (Likelihood) และผลกระทบ  
 (Impact) 

 

การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริต
คอร์รัปชั่น 

(Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไมกระทําและไมสนับสนุนการทุจริตพร้อมทั้งร่วมมือกันควบคุม
ไม่ให้เกิดการทุจริตในองคกรจึงเปนหลักการบริหารจัดการที่มุงสูการเปนการเปนราชการใสสะอาดสามารถสกัดกั้น
และเปดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบไดอยางมีประสิทธิภาพการบริหารจัดการตาม หลักธรรมาภิบาล(Good 
Governance) จึงเปนปจจัยพ้ืนฐานสําคัญในการดําเนินงานของสวนราชการใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได้  

สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐสำนักงาน  ป.ป.ท.ในฐานะกลไก  
ของฝายบริหารในการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตในภาครัฐไดขับเคลื่อนการดําเนินการภายใตบริบทใหม ่   
ที่เนนเรื่องการปองกัน  ปองปรามที่เปนยุทธศาสตรสําคัญในการสกัดก้ันยั้บยั้งเพ่ือไมใหเกิดการทุจริตโดยการประเมิน 
ความเสี่ยงการทุจริต คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยง  การทุจริต  จึงเปนเครื่องมือหลักที่ สํานักงาน ป.ป.ท. 
ใชเพื ่อขับเคลื ่อนใหหนวยงานของรัฐดําเนินการประเมินความเสี ่ยง  การทุจริต เพื ่อปองกัน สกัดกั ้น ลด 
และปดโอกาสการทุจริตเพื่อยกระดับคาคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต Corruption Perceptions Index: CPI) 
โดยไดจําแนกประเภทการกบริหารจัดการควาเสี่ยงการทุจริต เปน 3 ดาน ดังนี้ 

ดานที่ 1 : ความเสี่ยงการทุจริตที่ดานการอนุมัติ อนุญาต  
ดานที่ 2 : ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่  
ดานที่ 3 : ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชจายงบประมาณ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Corruption Risk Management : CRM 

- CRM จะต้องสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาหน่วยงานในเชิงบวกมากกว่าทําให้เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานรู้สึกกังวล  
- ผลการประเมิน CRM ควรให้แนวทางการพัฒนาที่ชัดเจนให้กับหน่วยงานไปในตัว 

  - หน่วยงานราชการที่ได้รับการประเมิน CRM ได้ประโยชน์จากการประเมินสามารถนําผลการประเมินไป
ปรับปรุง พัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและได้รับประโยชน์ในมุมของการสื่อสารภาพลักษณ์องค์กร โดยเฉพาะ
การแสดงใหสังคมและสาธารณชนรับรู้ว่าหน่วยงานให้ความสําคัญกับการยับยั้งการทุจริต 



 
 

นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต Corruption Risk Management : CRM 
ด้านที่ 1 ดานการอนุมัติอนุญาต การใหบริการดานการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอำนวยความสะดวกในการ 

ใหบริการภาครัฐ 
   
ด้านที่ 2 การใชอํานาจและ  

ตําแหนงหนาที่ 
การอํานาจหนาที่ (Authority) คือ อํานาจที่ไดมาจากการดํารงตําแหนงใด  
ตําแหนงหนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท่ีมีการปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติ 
ในทางมิชอบ 

ด้านที่ 3 ดานการใชจาย 
งบประมาณ 

-โครงการที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณในปที่ทําการประเมินของทุกประเภท
งบประมาณ ไดแก งบดําเนินงาน งบลงทุน งบรายจายอื่น งบเงิน อุดหนุนหรือ
เงินที่ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานอื่น งบกลาง เงินนอก งบประมาณ และ 
โครงการที่จายขาดจากเงินสะสมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
- ไมรวมโครงการที ่หนวยรับงบประมาณ “ไดร ับการจัดสรรงบประมาณ 
จากสํานักงบประมาณ รายการในงบลงทุน วงเงินตั้งแต  ๕๐๐ ลานบาท ขึ้นไป 
ที่มีการจัดซื้อจัดจางเฉพาะ สวนราชการระดับกรมเทียบเท่าและรัฐวิสาหกิจ 
 

 
 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
การประเมินความเสี ่ยง (Risk Assessment) สอดคล้องกับหลักการ ท ี่ 8  

- การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ซึ่งเป็นหนึ่งในองค์ประกอบของหลักการควบคุม 
ภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee 
of Sponsoring Organizations 2013) ซึ ่งเป ็นหลักการที ่ ได ้ร ับการยอมร ับอย ่าง
แพร่หลายที่ได้กำหนดกรอบการควบคุมภายในองค์กร ไว้ด้วยกัน  5 องค์ประกอบ 17 
หลักการ ดังนี้ 
 
มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  

องค์ประกอบที่ 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

 
 

 
 
 

องค์ประกอบที่ 2 : การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment) 

หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล 
หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน 
หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

       หลักการที่ 6   กำหนดเป้าหมายชัดเจน 
       หลักการที่ 7   ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 



 
 

         
 

 

องค์ประกอบที่ 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
 

องค์ประกอบที่ 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
 
 

องค์ประกอบที่ 5 : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
 
 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของหลักการควบคุมภายใน
องค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organization 
2013) ซึ่งในส่วนของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตสอดคล้องกับหลักการที่ 8  

- การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริตโดยกรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต          
มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 
   1. Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้วทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดข้ึนซ้ำอีก 

2. Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่อง
ตั้งแตแ่รกตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 

3. Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิดในส่วนที่
พฤติกรรมที ่ เคยร ับร ู ้ว ่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว ่าม ีโอกาสสูงที ่จะเก ิดซ ้ำอ ีก ( Known Factor) 
ทั้งที่รู้ว่าทำไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างในการทุจริต 
เข้ามาได้อีก 

4. Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าใน
เรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคยในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที ่มาจากการพยากรณ์ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต  
(Unknown Factor) 

 
 

       หลักการที่ 8   พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
       หลักการที่ 9   ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

       หลักการที่ 10    ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
       หลักการที่ 11    พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ในการควบคุม 
       หลักการที่ 12    ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

       หลักการที่ 13    องค์กรมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
       หลักการที่ 14    การสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้ 
       หลักการที่ 15    มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 

       หลักการที่ 16    ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
       หลักการที่ 17    ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม ทั้งนี้      

   องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบ และหลักการจะต้องมีอยู่จริง 
   และนำไปปฏิบัติได้ อีกทั้ง ทำงานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กันจึงจะทำให้ 
   การควบคุมภายในมีประสิทธิผล 
 



 
 

4. วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดําเนินการผ่าน 3 ขั้นตอนสําคัญ ดังนี้ 
4.1. กําหนดเกณฑ์การประเมิน ความเสี่ยงการทุจริต  
เป็นขั้นตอนก่อนทําการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานที่ต้องกําหนดเกณฑ์สําหรับใช้ในการประเ

มิน  ความเสี่ยง การทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการที่ทําการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก     
2 ปัจจัย  คือ ด้านโอกาส และด้านผลกระทบ 

- โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลา
หนึ่งในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

- ผลกระทบ (Impact) : 
การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ 

แบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

4.2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและการจัดระดับ
ความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตโดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต ว่ามี
รูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดําเนินงานของกระบวนการหรือโครงการที่ทําการประเมินให้มี
ความชัดเจนมากที่สุด โดยอาจค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง/มีประวัติอยู่แล้ว ( Known 
Factor) และไม่เคย เกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด 
(Unknown Factor) 

4.3. การจัดทำแผนบริหาร ความเสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
 เป็นการกําหนดวิธีการหรือแนวทางเพื่อควบคุมหรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยการนํามาตรการควบคุม     
ความเส ี ่ยงการทุจร ิตของกระบวนงานหรือโครงการ ที ่ท ําการประเมินของหน่วยงานที ่ม ีอย ู ่ในปัจจุบัน 
มาทําการประเมิน ว่ามีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับใด เพ่ือพิจารณาจัดทํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม 
ทั้งนี้ ควรเชื่อมโยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยง
การทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่กําหนดไว้ 
 
 
 
 



 
 

 
5. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองค้า 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองค้าได้กำหนดเกณฑ์การประเมินความสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ใน    
ประเภทความเสี่ยงในความโปร่งใสและการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่เพื่อกำหนดมาตรการในการป้องกันและ     
ลดโอกาสการทุจริตในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองค้าประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
256๘ โดยใช้เกฑณ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) และเกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ดังนี้ 

1) เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood)  

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง  มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย  มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 
1 น้อยมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
2)  เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 สูง  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3 ปานกลาง  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 น้อย  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 
1 น้อยมาก  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

 
3) เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

 
 



 
 

หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 
 

ลําดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ 1 – 4 คะแนน 

6. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองค้า 
  จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนตำบล            
หนองค้า สามารถกำหนดประเด็นความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568                               
ได้ใน 4 ประเด็น ได้แก่  

1. ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต (ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติ  การ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558)  

2. ประเด็นการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
3. ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง  
4. ประเด็นการบริหารงานบุคคล  ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 
 ประเด็นการอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต  
 ของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 1. รับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้าง อาคาร รื้อถอน ดัดแปลง     
 เพ่ือให้ตรวจผ่านมาตรฐาน 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

 2. การเรียกรับสินบนหรือมีการเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาต 
 ประกอบกิจการบางรายในกรณีการตรวจสอบที่ตั้งสถานที่ 
 ประกอบการไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

2 2 4 
(ต่ำ) 

 ประเด็นการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
 1. เจาหนาที่เรียกรับสินบนเพื่อเอื้อประโยชนใหกับผูรับประเมิน
ภาษีเพ่ือเสียภาษีไดนอยลง 

2 2 4 
(ต่ำ) 

 2. เจาหนาที่เรียกรับสินบน/ผูรับบริการเสนอใหสินบนเพื่อแลก  
 กับการลัดคิวเขารับบริการและอำนวยความสะดวก 

2 2 4 
(ต่ำ) 

 ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 
 1. การจัดซื้อจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจงสามารถกำหนดหรือเลือก  
 ผูรับจางไดเจาหน้าทีอ่าจมีการเรียกรับผลประโยชนในกระบวนการ 
 จัดซื้อจัดจาง 

3 2 6 
(ปานกลาง) 



 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 
 2. เจาหนาที่เรียกรับสินบน/ผูประกอบการเสนอให้ทรัพยสิน ใน
กรณีจากการเบิกจายเงินไมเปนไปตามระเบียบ 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

 ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

 1. การใช้อำนาจแทรกแซงการบริหารงานบุคคล/เอ้ือประโยชน์    
 ให้พวกพ้องและมีการเรียกรับเงินสินบนในการต่อสัญญาจ้าง 
 พนักงานจ้างและการบรรจุ/แต่งตั้ง โอน/ย้าย 

4 3 12 
(สูง) 

 2. ผบูริหารใชอำนาจหนาที่ในการรับบุคคลที่ตนเองได้รับผล        
 ประโยชนเขาทำงานในหนวยงานโดยไมคำนึงถึงหลักความรู  
 ความสามารถ 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

        

สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองค้าประจําปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
คะแนน ความหมาย 

จํานวน 
ปัจจัยเสี่ยง 

สูงมาก 15 - 25  ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
 - ต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

- 

สูง 9 - 14  ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
 - ต้องมีการจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

1 

ปานกลาง 5 - 8  ระดับท่ียอมรับได้ 
 - แต่ต้องมีการควบคุมความเสี่ยง 

4 

ต่ำ 1 - 4  ระดับท่ียอมรับได้ 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

7. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองค้ ประจำปีงบ
ประประมาณ พ.ศ. 2568 

จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองค้าประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๘ วิเคราะห์แล้วเห็นว่า ยังคงมีความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบที่ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองค้าจำเป็นต้องมีการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จำนวน ๘ เหตุการณ์ (เหตุการณ์ความเสี่ยงที่
ยังอยู่ใน  ระดับปานกลาง - สูง) โดยกำหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 

(LxI) 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

1. รับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้าง อาคาร 
รื้อถอน ดัดแปลง เพ่ือให้ตรวจผ่านมาตรฐาน* 
 
 

6 1. ประกาศนโยบายเจาหนาที่ของรัฐทุกคน  
ไมรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจาก   
การปฏิบัติหนาที่ (No Gift Policy) ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2568 และเผยแพรให     
เจาหนาที่ทุกคนไดรับทราบและถือปฏิบัต   
2. จัดทำแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย เผยแพร ณ จุดบริการ 

3. จัดทำคมูือการใหบริการประชาชน 
4. ผู้บริหารหนวยงานมอบนโยบายและให
ความสำคัญในการตรวจสอบการพิจารณาการ
ขออนุญาตของหนวยงานอยางเครงครัด 
5. นำระบบบริการออนไลนมาใชเพื่อลดการ
ใชดลพินิจของเจาหนาที่ ปองกันการเรียกรับ
สินบน 
6. เพิ ่มช องทางการร องเร ียนกรณีมีการ   
เร ียกรับสินบนของเจ าหนาที่ โดยจะตอง      
เป นช องทางท ี ่ เข าถึ งง ายและให ความ           
คุมครองผูแจงเบาะแส 
 

กองช่าง 

- ผอ.กองช่าง 

- นายช่างโยธา 
2. การเรียกรับสินบนหรือมีการเอื้อประโยชน์  
ให้กับผู้ขอนุญาตประกอบกิจการบางรายใน 
กรณีการตรวจสอบที่ตั้งสถานที่ประกอบ   
การไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
 

 

4 

 
 

 
 
 
 
 



 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

 ประเด็นการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

1. เจาหนาที่เรียกรับสินบนเพื่อเอื้อประโยชน
ให ก ับผู ร ับประเม ินภาษีเพ ื่อเส ียภาษีได         
นอยลง 
 

4 1. ม ีการประกาศเจตนารมณ  นโยบาย      
No Gift Policy จาก การปฏิบัติหนาที่ โดย   
ผู บร ิหารส ูงส ุดของหน วยงาน พร อมทั้ง      
แจงเวียนแนวทางการปฏิบัติเพื่อให ทุกสวน
ราชการยึดถือ ปฏิบัติอยางเครงครัด 
2. จัดกิจกรรมหรือเผยแพรประชาสัมพันธ
เพื่อสงเสริม และขับเคลื่อนโยบาย No Gift 
Policy /การป องก ันการข ัดก ันแห งผล     
ประโยชน 
3. มีการกํากับติดตามและมีการรายงานผล
การ  ด ําเน ินการ ตามนโยบาย No Gift 
Policy 
4. จัดใหมีชองทางการรองเรียนเรื่องทุจริต/
เรื่อง วินัย ภายในหนวยงานโดยเฉพาะ โดย
เปนชองทางที่มีความปลอดภัยตอผูรองเร 
ยน  และสร างความม ั ่ น ใจว าจะม ีการ 
ดําเนินการตรวจสอบและ ลงโทษเรื่องทุจริต
ดังกลาว อยางจริง พรอมทั้งมีการ เผยแพร
รายงานขอมูลสถิติและความกาวหน าของ
การจัดการเรื่องรองเรียน 
 

ทุกสำนัก/กอง 

2.เจาหนาที่เรียกรับสินบน/ผูรับบริการเสนอ
ใหสินบน เพื่อแลกกับการลัดคิวเขารับบริการ
และอำนวยความสะดวก 
 

4 

เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 

1. การจัดซื ้อจัดจางโดยวิธ ีเฉพาะเจาะจง
สามารถกำหนดหร ือ เล ื อกผู ร ับจ าง ได ้              
เจาหน้าที่อาจมีการเรียกรับผลประโยชนใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจาง 

6 1. มีการมอบนโยบาย/ประชุมซักซอมความ
เขาใจ/กํากับ ดูแล เพื ่อใหบุคลากรเบิก        
จายงบประมาณ อยางคุมคาไมบิดเบือนวัตถุ
ประสงคของการใ ชจาย งบประมาณ รวมทั้ง
เปดโอกาส ใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการ
ตรวจสอบติด ตามการใชจายงบประมาณ
ของหนวยงาน  
 

กองคลัง 

- ผอ.กองคลัง 

- นักวิชาการพัสดุ 



 
 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 

(LxI) 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 

2. เจาหนาที่เรียกรับสินบน/ผูประกอบการ
เสนอให้ทรัพยสิน ในกรณีจากการเบิกจาย
เงินไมเปนไปตามระเบียบ 

6 2. มีการจัดทํา/รายงานขอมูล งบประมาณ 
ทั้งขอมูลงบประมาณท่ีไดรับและความคืบหน 
าของการเบิกจาย ในรูปแบบที่เขาใจงาย ให
บุคลากรในสังกัดไดรับทราบโดยทั่วกันเป
นประจําทุกเดือน/ไตรมาส 
3. เผยแพรประชาสัมพันธ ขอมูลภาพรวม 
และ/หรือ ขอมูลโครงการสำคัญ/ โครงการ
ขนาดใหญตามแผนปฏิบัติการและแ ผนการ
ใชจายงบประมาณประจําป งบประมา ณ 
พ.ศ.2568 ในรูปแบบที่เขาใจงาย เพื่อสราง
การรับรูใหบุคลากรภายใน ไดรับทราบและ
เกิดการมีสวนรวมในการตรว จสอบ ติดตาม
แสดงความคิดเห็นได  
4. จัดใหมีชองทางในการใหคำปรึกษา/เผย
แพร คูมือ หลักเกณฑที่เก่ียวของแก บุคลากร
ภาย ใน ให สามารถปฏ ิ บ ั ติ  หน าท ี ่ ใ น
การงบประมาณ/การเบิกจาย/การจัดซื้อจัดจ
างไดอยางถูกตอง 
5. เผยแพรรายการการจัดซื้อจัดจางหนวย
งานในประเภท งบรายจายหมวดงบลงทุนที่
จะมีกา รดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 
2568  
6. เผยแพร แผนการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ างหรือ
แผนการจ ัดหาพัสดุประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568  
7. เผยแพรความกาวหนาการจัดซื้อจัดจาง
ของหนวยงาน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 
8. เผยแพรรายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจาง
ของ หนวยงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

 

กองคลัง 

- ผอ.กองคลัง 

- นักวิชาการพัสดุ 

 



 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

1. การใช้อำนาจแทรกแซงการบริหารงาน 
บุคคล /เอ้ือประโยชน์ให้พวกพ้องและมีการ 
เร ียกร ับเง ินส ินบนในการต ่อส ัญญาจ ้าง
พนักงานจ้าง และการบรรจุ/แต่งตั้ง โอน/ย้าย 
 

 

12 1. จัดทำ/ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
3. จัดทํา/ปรับปรุง/เผยแพร หลักเกณฑที่
เก ี ่ยวข องก ับการ  บร ิหารงานบ ุคคลให
บุคลากร ภายในไดรับทราบโดยทั่วกัน โดย
ครอบคลุมประเด็น ดังนี้  
   1) การสรรหาและ คัดเลือกบุคลากร  
   2) การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร  
   3) การพัฒนาบุคลากร 
   4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
   5) การให ค ุณให โทษ  และสร างขวัญ
กําลังใจ 
4. จัดใหมีชองทางการรองเรียนเรื่องทุจริต/
เรื่องวินัย ภายในหนวยงานโดยเฉพาะ โดย
เปนชองทางที่มีความปลอดภัยตอผูรองเรียน 
และสรางความมั่นใจวาจะมีการดําเนินการ
ตรวจสอบและลงโทษเรื่องทุจริตดังกลาว อย
างจริงจัง พรอมทั้งมีการเผยแพรรายงานข
อมูลสถิติและความกาวหนาของการจัดการ
เรื่องรองเรียนทุจริต  
5.จัดทำขอมูลสถิติอัตรากำลังประจำปี 

 
 

สำนักปลัด 

- หัวหน้าสำนักปลัด 

- นักจดัการงานทั่วไป 

2. ผบูริหารใชอำนาจหนาที่ในการรับบุคคลที่
ตนเองไดรับผลประโยชนเขาทำงานในหนวย
งานโดยไมคำนึงถึงหลักความรูความสามารถ 
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8. การติดตามประเมินผลการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองค้า ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

8.1. การติดตามประเมินผล 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองค้า กําหนดติดตามประเมินผลการดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

และประพฤติมิชอบ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ จํานวน 2 ครั้ง ดังนี้ 
 
❖ ครั้งที่ 1 รอบ  6  เดือน กําหนดรายงานผลการดําเนินการ ภายในวันที่ 31 มีนาคม 256๘ 
❖ ครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือน กําหนดรายงานผลการดําเนินการ ภายในวันที่ 30 กันยายน 256๘ 

 
8.2. วิธีการรายงานผลการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ส่วนงานผู้รับผิดชอบตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ติดตามประเมินผลภายในกรอบระยะเวลาที่กําหนด

และรายงานให้ผู้บริหารหน่วยงานทราบ



 

 


