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เร่ือง  ขออนุมัติพิจำรณำลงนำมในประกำศนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

เรียน  นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองค้ำ   

ตำมที่ ส ำนักงำนป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ ก ำหนดประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส 
ในกำรด ำเนินงำนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ITA) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 โดยให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจัดท ำประกำศนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 นั้น 

เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ITA) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อยและเพ่ือเป็นกำรส่งเสริมสนับสนุนและ
ยกระดับคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองค้ำ      
จึงจัดท ำร่ำงประกำศนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 รำยละเอียดปรำกฎ
ตำมเอกสำรที่แนบท้ำยบันทึกนี้ 

จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบและพิจำรณำ หำกเห็นชอบโปรดลงนำมในประกำศที่เสนอมำพร้อมนี้ 

 

                                              (นำงสำวสุรีอรณ์  บุญจ ำ) 
                                                                      นักจัดกำรงำนทั่วไปช ำนำญกำร   
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       (นำงอ ำไพร  วงศ์เงินยวง) 
        ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองค้ำ 
 

ควำมเห็นนำยก อบต. หนองค้ำ                                                                                                                               . 
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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลหนองค้า 

เรื่อง นโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคลล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 

************************************* 

  เ พ่ือให้ เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
พระรำชบัญญัติข้อมูลข่ำวสำรของรำชกำร พ.ศ.๒๕๔0 พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำร
บ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ รองรับภำรกิจตำมแผนกำรปฏิรูปประเทศและยุทธศำสตร์ชำติ ๒0 ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - 
๒๕๘๐) รวมทั้งให้สอดคล้องกับกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : TA) องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองค้ำ จึงก ำหนดนโยบำยกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของหน่วยงำน ดังนี้ 

๑. นโยบายการวางแผนอัตราก าลัง 
     จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี เพ่ือก ำหนดต ำแหน่งกำรจัดอัตรำก ำลัง โครงสร้ำงให้เหมำะสมกับ

อ ำนำจหน้ำที่ สำมำรถวำงแผนอัตรำก ำลัง ในกำรบรรจุแต่งตั้งข้ำรำชกำร และกำรใช้อัตรำก ำลังของบุคลำกรเพ่ือให้
กำรบริหำรงำน ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล เกิดประโยชน์ต่อประชำชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภำรกิจตำมอ ำนำจหน้ำที่ 
มีประสิทธิภำพมีควำมคุ้มค่ำสำมำรถลดขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนและมีกำรลดภำรกิจและยุบเลิกหน่วยงำนที่ไม่จ ำเป็น
กำรปฏิบัติภำรกิจขององค์กรอย่ำงเพียงพอ มีควำมคล่องตัวต่อกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำยใน
องค์กร รวมทั้งมีระบบกำรประเมินที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและกำร ก ำหนดสมรรถนะและลักษณะ
ที่พึงประสงค์ของพนักงำนที่องค์กรคำดหวัง แนวทำงปฏิบัติ ดังนี้  

๑.๑ กำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรก ำหนดโครงสร้ำงและกรอบ 
อัตรำก ำลังที่รองรับต่อภำรกิจขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองค้ำที่เปลี่ยนแปลงไป  

๑.๒ ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กร ระบบงำนและกรอบอัตรำก ำลังให้สอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภำรกิจขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองค้ำ  

๑.๓ จัดท ำสมรรถนะและน ำสมรรถนะมำใช้เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลทั้ง  ด้ำน
กำรสรรหำ กำรเลื่อนระดับ กำรประเมิณผลกำรปฏิบัติงำน กำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกรและกำรบริหำร ค่ำตอบแทน 

2. นโยบายการสรรหา บรรจุ และการแต่งตั้งบุคลากร 
    องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองค้ำ ด ำเนินกำรวำงแผนก ำลังคนและสรรหำบุคคลเพ่ือมำบรรจุ

และแต่งตั้งตำมคุณลักษณะมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง และเลือกสรรบุคคลที่เป็นคนดีคนเก่ง เพ่ือปฏิบัติตำม ภำรกิจ
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองค้ำ ดังนี้ 

๒.๑ แต่งตั้งคณะกรรมกำรในกำรสรรหำและเลือกสรร เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนสรรหำและเลือกสรรผู้
ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และเป็นคนดี สอดคล้องกับภำรกิจของหน่วยงำน  

๒.๒ กำรคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับต ำแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยควำมเป็นธรรมเสมอภำค
และยุติธรรม เพื่อให้ได้บุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ เหมำะสมกับต ำแหน่ง  
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๒.๓ กำรด ำเนินกำรสรรหำพนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครูองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลและพนักงำน

จ้ำงให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงหรือกำรสูญเสียก ำลังคน โดยมุ่งเน้นกำรสรรหำภำยในเวลำ ๖๐ วัน นับ แต่วันที่
ต ำแหน่งว่ำง  

๒.๔ กำรรับโอนพนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครูส่วนต ำบลและกำรรับบุคคลเพ่ือเลือกสรรเป็น
พนักงำนจ้ำง ต้องแจ้งข่ำวประชำสัมพันธ์ไปยังหน่วยงำนอื่นให้รับทรำบ  

๒.๕ กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรในกำรสรรหำและเลือกสรรตำมประกำศคณะกรรมกำรพนักงำน
ส่วนต ำบลจังหวัดศรีสะเกษ และระเบียบกฎหมำยที่เก่ียวข้องในกำรสรรหำทรัพยำกรบุคคล 

3. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
    องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองค้ำ ด ำเนินกำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกรเพ่ือพัฒนำควำมรู้ ทักษะ

และสมรรถนะแต่ละต ำแหน่งของข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น ให้มีผลกำรปฏิบัติงำนที่มีสัมฤทธิ์ที่สูง ตำมมำตรฐำนก ำหนด
ต ำแหน่ง โดยใช้เครื่องมือที่หลำกหลำยในกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพจนบรรลุ เป้ำประสงค์นโยบำยของ
องค์กรรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลำกรในองค์กร แนวทำงปฏิบัติ ดังนี้  

3.๑ กำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร ๓ ปี และด ำเนินกำรตำมแผนฯ ให้สอดคล้องตำมควำมจ ำเป็น
และควำมต้องกำรในกำรพัฒนำบุคลำกรในองค์กร  

3.๒ ด ำเนินกำรพัฒนำศักยภำพผู้บริหำร และเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนให้กับ 
ผู้ปฏิบัติงำนทุกระดับตำมสำยอำชีพและต ำแหน่งงำน ให้เป็นไปตำมแผนพัฒนำบุคลำกร  

3.๓ ด ำเนินกำรประเมินข้ำรำชกำรพนักงำนส่วนท้องถิ่นตำมหลังเกณฑ์มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง
ในควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะ  

3.๔ ด ำเนินกำรประเมินควำมพึงพอใจของบุคลำกร ที่มีผลต่อกำรพัฒนำบุคลำกรทุกส่วนรำชกำร
ในสังกัด  

3.๕ จัดกิจกรรม/โครงกำรที่เพ่ิมประสิทธิภำพ และกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับ
บุคลำกรในสังกัด 

4. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
มีองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองค้ำ เสริมสร้ำงและส่งเสริมคุณธรรมของข้ำรำชกำรตำมระเบียบ

ส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรส่งเสริมคุณธรรมแห่งชำติ พ.ศ. ๒๕๕๐ มีแนวทำงปฏิบัติ ดังนี้  
4.๑ กำรจัดโครงกำรเชิดชูเกียรติพนักงำนส่วนต ำบลและพนักงำนจ้ำงขององค์กำรบริหำรส่วน

ต ำบลหนองค้ำ ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในกำรปฏิบัติรำชกำรและบริกำรประชำชนดีเด่น เพ่ือเป็นขวัญก ำลังใจใน
กำรปฏิบัติรำชกำร เป็นแบบอย่ำงท่ีดีให้กับพนักงำนส่วนต ำบล และเพ่ือเป็นเกียรติและศักดิ์ศรีให้แก่ตัวเองและบุคคล
รอบข้ำง  

4.๒ กำรจัดโครงกำรเพ่ิมประสิทธิภำพคณะผู้บริหำร และสมำชิกสภำฯ พนักงำนส่วนต ำบล 
พนักงำนจ้ำง เพ่ือเป็นกำรแลกเปลี่ยนทัศนคติ ประสบกำรณ์กำรท ำงำน จิตส ำนึกในกำรปฏิบัติงำนในกำรเรียนรู้นอก
สถำนที่เพ่ือเสริมสร้ำงให้เกิดกำรบูรณำกำรร่วมกัน สร้ำงควำมสำมัคคีและควำมสัมพันธ์อันดีร่วมกัน  

4.๓ กำรจัดโครงกำรอบรมคุณธรรมจริยธรรม คณะผู้บริหำร สมำชิกสภำฯ พนักงำนส่วนต ำบลและ
พนักงำนจ้ำง ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองค้ำเพ่ือเป็นกำรพัฒนำจิตใจและเพ่ือพัฒนำบุคลำกรในสังกัดให้
สำมำรถน ำหลักคุณธรรมจริยธรรมไปพัฒนำคุณภำพชีวิตในประจ ำวัน และประยุกต์ใช้ในกำรท ำงำนได้อย่ำง
เหมำะสม 

  /5 นโยบำยกำรประเมินผล............. 
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5. นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ให้เป็นไปตำมประกำศองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองค้ำ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผล

กำรปฏิบัติงำนของพนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครูองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองค้ำในแต่ละรอบกำรประเมิน รอบที่ ๑ (๑ ต.ค. ถึง ๓๑ ม.ค.ของปีถัดไป) รอบที่ ๒  
(๑ เมย. ถึง ๓๐ ก.ย.ของปีเดียวกัน) ประกำศองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองค้ำ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีกำรเลื่อน
ขั้นเงินเดือนพนักงำนส่วนต ำบล เลื่อนเงินเดือนพนักงำนครูองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล เลื่อนขั้นค่ำจ้ำงลูกจ้ำงประจ ำ
และเลื่อนค่ำตอบแทนพนักงำนจ้ำง ซึ่งประกำศกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรของพนักงำนส่วนต ำบลและพนักงำนจ้ำง 
เพ่ือเป็นแนวทำงกำรปฏิบัติรำชกำรและปฏิบัติตนได้อย่ำงเหมำะสม เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนและกำรพิจำรณำควำมดี ควำมชอบประจ ำปี โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้  

5.๑ กำรมำปฏิบัติรำชกำรในรอบครึ่งปี ครั้งที่ ๑ หรือครั้งที่ ๒ ในแต่ละครั้ง หำกพนักงำนส่วน
ต ำบล ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองค้ำมำปฏิบัติรำชกำรตรงตำมเวลำ ไม่สำย 
ไม่ขำด หรือไม่ละทิ้งหรือทอดทิ้งหน้ำที่รำชกำร มีควำมเสียสละและอุทิศเวลำรำชกำรจะได้รับ  พิจำรณำเลื่อนขั้น
เงินเดือนในรอบครึ่งปีงบประมำณ  

5.๒ กำรมำปฏิบัติรำชกำรในรอบครึ่งปี ครั้งที่ ๑ (๑ ตุลำคม - ๓๑ มีนำคม) มำสำยไม่เกิน ๒๐ ครั้ง 
ลำไม่เกิน ๒๓ วันท ำกำร (ไม่รวมวันลำตำม (๖) หรือ (๗) จะได้รับพิจำรณำเลื่อนขั้นเงินเดือนในรอบ ครึ่ง
ปีงบประมำณ  

5.๓ กำรมำปฏิบัติรำชกำรในรอบครึ่งปี ครั้งที่ ๒ (๑ เมษำยน - ๓๐ กันยำยน) มำสำยไม่เกิน ๒๐ 
ครั้ง ลำไม่เกิน ๒๓ วันท ำกำร จะได้รับพิจำรณำเลื่อนขั้นเงินเดือนในรอบครึ่งปีงบประมำณ  

5.๔ กำรมำปฏิบัติรำชกำรในรอบครึ่งปี ครั้งที่ ๑ หรือครั้งที่ ๒ ในแต่ละครั้ง หำกพนักงำนส่วน
ต ำบล ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองค้ำ มำสำยเกิน ๒๐ ครั้ง หรือลำ เกิน ๒๓ 
วัน     ท ำกำร หรือจงใจ ละเลย ละทิ้ง ทอดทิ้งหน้ำที่รำชกำร อำจจะไม่ได้รับพิจำรณำควำมดี ควำมชอบ เลื่อนขั้น
เงินเดือน ผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษในรอบระยะเวลำนั้น ๆ และอำจจะถูกด ำเนินกำร ลงโทษทำงวินัย  

5.๕ ก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน โดยค ำนึงถึงระบบกำรบริหำรผลงำน 
(Perfomance Management) โดยมีองค์ประกอบกำรประเมินและสัดส่วนคะแนน แบ่งเป็น ๒ ส่วน ได้แก่ 

- ผลสัมฤทธิ์ของงำน (ไม่น้อยกว่ำร้อยละ ๗๐) โดยประเมนิผลจำกปริมำณผลงำน คุณภำพของงำน 
ควำมรวดเร็วหรือควำมตรงต่อเวลำ และควำมประหยัดหรือควำมคุ้มค่ำ  

- พฤติกรรมกำรปฏิบัติรำชกำร (ร้อยละ ๗๐) ประกอบด้วย กำรประเมินสมรรถนะ หลัก สมรรถนะ
ประจ ำผู้บริหำร และสมรรถนะประจ ำสำยงำน 

 5.๖ หลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของงำนและพฤติกรรมกำรปฏิบัติรำชกำรหรือ 
สมรรถนะ ให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ของมำตรฐำนทั่วไปที่ ก.จ. ก.ท. และก.อบต.ก ำหนด ได้แก่  

- กำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของงำน เป็นกำรจัดท ำข้องตกลงระหว่ำงผู้ประเมินกับผู้รับกำรประเมิน 
เกี่ยวกับกำรมอบหมำยโครงกำร/งำน/กิจกรรมในกำรปฏิบัติรำชกำร โดยกำรก ำหนดตัวชี้วัดผลกำรปฏิบัติงำนและค่ำ
เป้ำหมำย  
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- พฤติกรรมกำรปฏิบัติรำชกำรหรือสมรรถนะ เป็นระบุจ ำนวนสมรรถนะที่ใช้ในกำรประเมินผลกำร

ปฏิบัติรำชกำร ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก ๕ ด้ำน สมรรถนะประจ ำสำยงำน ๓ ด้ำน และ สมรรถนะประจ ำ
ผู้บริหำร ๔ ด้ำน 

5.๗ ระดับผลกำรประเมิณ ในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล   
หนองค้ำ ให้จัดกลุ่มคะแนนผลกำรประเมิน เป็น ๕ ระดับ ได้แก่ ดีเด่น ดีมำก ดี พอใช้ และต้องปรับปรุง โดยมีเกณฑ์
คะแนนแต่ละระดับให้เป็นไปตำมท่ีคณะกรรมกำรกลำงพนักงำนส่วนต ำบลก ำหนดโดยอนุโลม  

5.๘ แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนให้น ำแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนส่วนท้องถิ่น
ตำมท่ีคณะกรรมกำรกลำงพนักงำนส่วนต ำบลก ำหนด  

5.๙ กำรประกำศยกย่องชมเชยบุคลำกรที่มีผลกำรปฏิบัติงำนในระดับดีเด่น เพ่ือเป็นกำรยกย่อง
ชมเชยและสร้ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำนต่อไป 

๖. นโยบายด้านส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองค้ำ ได้ประกำศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงำนส่วน

ต ำบลและพนักงำนจ้ำง เพ่ือให้บุคลำกรในสังกัดได้ยึดถือเป็นหลักกำรและแนวทำงปฏิบัติ และเป็นเครื่องมือ  ก ำกับ
ควำมประพฤติของตน ให้ปฏิบัติหน้ำที่เป็นไปตำมกฎหมำย เพ่ือรักษำประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชำติ  อ ำนวย
ควำมสะดวกและให้บริกำรแก่ประชำชนตำมหลักธรรม โดยมีแนวทำงปฏิบัติ ดังนี้  

6.๑ กำรยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  
6.๒ กำรมีจิตส ำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ  
6.๓ กำรยึดถือประโยชน์ของประเทศชำติเหนือกว่ำประโยชน์ส่วนตัว และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน  
6.๔ กำรยืนหยัดท ำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมำย  
6.๕ กำรให้บริกำรประชำชนด้วยควำมรวดเร็ว มีอัธยำศัยและไม่เลือกปฏิบัติ  
6.๖ กำรให้ข้อมูลข่ำวสำรแก่ประชำชนอย่ำงครบถ้วนถูกต้องและไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  
6.๗ กำรมุ่งสัมฤทธิ์ของงำน รักษำมำตรฐำน มีควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้  
6.๘ กำรยึดมั่นในระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
6.๘ กำรยึดมั่นในหลักจรรยำวิชำชีพขององค์กร  

จงึประกำศมำเพ่ือทรำบโดยทั่วกัน 
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     (นำยทองไข  พรหมประดิษฐ์) 
       นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองค้ำ  

 


