
 

 

 

 

 

 

 

 

 

              ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลหนองค้า 
เรื่อง  ผลการด าเนินการตามนโยบายและกลยทุธ์ด้านการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล  

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 
....................................................................................... 

 

เพื่อน าผลการด าเนินการตามนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ประกอบการจัดท าเอกสารองค์ความรู้ขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมถึงการปรับแผน
ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลหนองค้า ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖4 – 
๒๕๖6 ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อให้มีก าลังคนที่มีคุณภาพ รองรับการบริหารงานให้เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจ ตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มีความคุ้มค่า 
สามารถลดข้ันตอนและเวลาการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น ปฏิบัติภารกิจ
สามารถตอบสนองความสามารถของประชาชนได้อย่างมปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น องค์การบริหารส่วนต าบลหนองค้า จึง
ประกาศผลการด าเนินการตามนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564  

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดน้ีเป็นต้นไป  

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

 ประกาศ ณ วันที่   19  พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๔  
 
 

 
(นางอ าไพร  วงศ์เงินยวง) 

ปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบลหนองค้า ปฏิบัติหน้าที่ 
นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลหนองค้า 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  



เอกสารแนบท้ายประกาศ 

ผลการด าเนนิการตามนโยบายและกลยุทธด์้านการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองค้า อ าเภอพยุห์ จังหวัดศรสีะเกษ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
 

นโยบาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 

1.แผนงานด้านพฒันา
ความรู้ในองค์กร 

1. กระจายอ านาจไปสู่ผูบ้รหิารระดบั หัวหน้า
งาน ซึ่งเป็นผูบ้ังคับบัญชาในระดับ ต้น 

- จัดท าค าสั่งมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบภายใน 
องค์การบรหิารส่วนต าบล ประจ าปงีบประมาณ 2564  

ส านักปลัด 

2. มีการก าหนดแผลกลยุทธ์เพื่อเป็น แนวทางใน
การบริหารงานให้เป็นไปตาม แผนงาน และ
ทิศทางที่วางไว้ 

- ด าเนินการตามแผนอัตราก าลงั แผนยุทธศาสตร์การบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 2564 - 2566 

ส านักปลัด 

3. มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตาม 
ภาระหน้าที่ความรบัผิดชอบที่ก าหนดไว้ 

- จัดท าตารางกจิกรรม / โครงการ ตามข้อบญัญัติ 
งบประมาณรายรบั-รายจ่ายก าหนดผู้รบัผิดชอบและ 
ช่วงเวลาที่ต้องด าเนินการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ส านักปลัด , กองคลัง , 
กองช่าง , กองการศึกษา,
กองสวัสดิการสังคม 

4. ส่งเสรมิและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู ้

- ด าเนินการส่งเสริมให้ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ ลูกจ้างของ
องค์การบรหิารส่วนต าบลหนองค้าเรียนรู้ตนเองเกี่ยวกับการ
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ส่วนร่วม  
- มีการบรูณาการความรูร้่วมกันในองค์กร โดยแจง้เวียน
เอกสารความรู้ และแผ่นพบัประชาสมัพันธ์ 
-มีการประชุมแลกเปลี่ยนความรูร้่วมกันและแนวทางการ
ด าเนินงานอย่างน้อยเดือนละ  ๑ ครั้ง 

ส านักปลัด , กองคลัง , 
กองช่าง , กองการศึกษา,
กองสวัสดิการสังคม 

5. มีการติดตามและประเมินผลด้วยการ ประชุม
คณะกรรมการเพื่อรับทราบปัญหา/อุปสรรคและ 
ปรับปรงุแก้ไขอย่าง ต่อเนือ่ง 

- แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผล / จัดท าประกาศ 
หลักเกณฑ์วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

ส านักปลัด , กองคลัง , 
กองช่าง , กองการศึกษา,
กองสวัสดิการสังคม 

 



 

นโยบาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 

๒  แผนงานจัดท าระบบแผน
และประสานการพัฒนา
ระบบราชการหน่วยต่าง ๆ 
ในสังกัด อบต.หนองค้า 

1. การบริหารก าลงัคนใหส้อดคล้องกบั ความ
จ าเป็นตามพันธกิจ 

- มีการมอบหมายงาน เป็นลายลักษณ์อกัษร ส านักปลัด , กองคลัง , 
กองช่าง , กองการศึกษา,
กองสวัสดิการสังคม 

2. การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่า ของ
ก าลังคน เพิม่ประสทิธิภาพการบรหิารงานบุคคล 

-มีการจัดท าแผนพฒันาบุคลากร  โดยส ารวจความต้องการ
และเหตุผลจ าเป็นในการพฒันาบุคลากรของแต่ละคนใน
หน่วยงาน  และส่วนราชการ  เพื่อเข้ารบัการอบรมประเภท
ต าแหน่งงาน  และการเพิม่พูนทกัษะปรับใช้ตามสถานการณ์ 

ส านักปลัด , กองคลัง , 
กองช่าง , กองการศึกษา,
กองสวัสดิการสังคม 

๓.แผนงานด้านบริหารงาน
บุคลากร 
 

1. มีการจัดท าแผนพฒันาบุคคลประจ าปี/
นโยบายพัฒนาบุคลากรประจ าปี  
 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคคลประจ าปี/นโยบาย
พัฒนาบุคลากรประจ าปี เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และสง่เสรมิใหบุ้คลากรทุก
ประเภท ทุกระดับ มสี่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้บรรลุ
เป้าประสงค์ต่อไป 

ส านักปลัด 

 2.มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน -มีการประชาสัมพันธ์และจัดท าคู่มือการปฏิบัตงิาน ส าหรับ
ต าแหน่งต่าง ๆ ผ่านเว็บไซต์ ของ อบต.หนองค้า www.
nongka-local.go.th/  มาตรฐานหรือคู่มือการปฏิบัตงิาน 

ส านักปลัด 

 3. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้าน
การบริหารก าลังคน เพื่อวางแผนอัตราก าลงัให้มี
ความครบถ้วน สมบรูณ์และเป็นปจัจุบัน 

- มีการใช้ระบบ LHR เข้ามามสี่วนร่วมในการบริหาร 
ก าลังคน เพือ่วางแผนอัตราก าลงัใหม้ีความครบถ้วน สมบูรณ์
และเป็นปจัจบุัน 

ส านักปลัด 

 4. ด าเนินการประเมินข้าราชการ เจ้าหน้าที่ และ
ลูกจ้าง ตามมาตรฐาน ก าหนดต าแหน่งในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง เพื่อพจิารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 
เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถในต าแหน่งตามสายงาน 
 

ส านักปลัด , กองคลัง , 
กองช่าง , กองการศึกษา,
กองสวัสดิการสังคม 

 
 

http://www.nongka-local.go.th/
http://www.nongka-local.go.th/


 

นโยบาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 

๓.แผนงานด้านบริหารงาน
บุคลากร (ต่อ) 
 

5. มีการติดตามและประเมินผลด้วยการ ประชุม
คณะกรรมการเพื่อรับทราบปัญหา/อุปสรรคและ 
ปรับปรงุแก้ไขอย่าง ต่อเนือ่ง 

- แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผล / จัดท าประกาศ 
หลักเกณฑ์วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

ส านักปลัด , กองคลัง , 
กองช่าง , กองการศึกษา,
กองสวัสดิการสังคม 

 6. จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการทีเ่ป็นธรรมเสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได ้

หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวช้ีวัด โดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับ 
ดูแล ก ากับ ติดตาม ละประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ธรรมเป็นไปตามหลักเกณฑ์ มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
 

ส านักปลัด , กองคลัง , 
กองช่าง , กองการศึกษา,
กองสวัสดิการสังคม 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
 

นโยบาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 

๒ .๑  แผ นง านฝึ กอบรม
บุคลากรตามความจ าเป็น 
(หลักสูตรกลาง) 
 

1. มีการจัดท าแผนการใช้เงินงบประมาณทั้ง
งบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ให้เป็นไปตาม 
วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกอง
และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าป ี

- มีการตั้งงบประมาณส าหรบัการฝกึอบรมบุคลากรของ
ส านัก/กอง 

ส านักปลัด , กองคลัง , 
กองช่าง , กองการศึกษา,
กองสวัสดิการสังคม 

 2. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วย ความ
มุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มี
ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

- รายงานผลการฝึกอบรมโครงการ มบีันทึกแจ้งเวียน ผลการ
ฝึกอบรม เพื่อถ่ายทอดความรู้ให้กบับุคลากร ภายในองค์กร 

ส านักปลัด , กองคลัง , 
กองช่าง , กองการศึกษา,
กองสวัสดิการสังคม 

 
 
 
 
 
 



นโยบาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 

๒.๒  แผนงานฝึกอบรม
บุคลากรในสงักัดหน่วยงาน
ต่าง (หลกัสูตรเฉพาะด้าน) 

1. การจัดฝึกอบรมสัมมนา  จัดประชุมเชิงปฏิบัติ
ติการหรือให้ความรู้ในลักษณะของการจัดหลัง
สูตรต่าง ๆ  โดยจัดท าเป็นหลังสูตรเฉพาะด้าน  
เช่น สาธารณะสุข  ด้านเกษตร  การพฒันาชุมชน 
ฯลฯ 

- ส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท าหลักสูตรเฉพาะด้านเพือ่
พัฒนาบุคลากรในสังกัดเป็นการเพิ่มและพฒันาศักยภาพใน
การปฏิบัติให้แก่บุคลากรในสังกัด 

ส านักปลัด , กองคลัง , 
กองช่าง , กองการศึกษา,
กองสวัสดิการสังคม 

 2. ทุกงานมีการประชุมงาน เพื่อใหบุ้คลากรมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาและ ปรบัปรุงการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 

- จัดประชุมบุคลากรในส านัก/ กอง ส านักปลัด , กองคลัง , 
กองช่าง , กองการศึกษา,
กองสวัสดิการสังคม 

 3. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
กิจกรรม 

- มีการแจ้งเวียนการจัดกิจกรรม / โครงการภายใน และ 
ภายนอกองค์กรเพื่อให้บุคลากรเข้าร่วมโครงการหรือ 
กิจกรรมต่าง ๆ 

ส านักปลัด , กองคลัง , 
กองช่าง , กองการศึกษา,
กองสวัสดิการสังคม 

 4. แจ้งใหบุ้คลากรในสงักัดรบัทราบถึงประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนทอ้งถ่ิน และข้อบังคับ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองค้าว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถ่ิน 

- ประชาสัมพันธ์ใหเ้จ้าหน้าทีร่ับทราบถงึประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถ่ิน และข้อบงัคับขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองค้าว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถ่ิน 

ส านักปลัด 

 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๓  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  (Learning) 
 

นโยบาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 

๓.๑  แผนงานจัดการความรู้
เ พื่ อ ส นั บ ส นุ น ป ร ะ เ ด็ น
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร พัฒ นา
ก าลังคน 
 

1. มีการจัดท าแผนการใช้เงินงบประมาณทั้ง
งบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ให้เป็นไปตาม 
วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกอง
และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าป ี

- มีการตั้งงบประมาณส าหรบัการฝกึอบรมบุคลากรของ
ส านัก/กอง 

ส านักปลัด , กองคลัง , 
กองช่าง , กองการศึกษา,
กองสวัสดิการสังคม 

 



นโยบาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 

๓.๑  แผนงานจัดการความรู้
เ พื่ อ ส นั บ ส นุ น ป ร ะ เ ด็ น
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร พัฒ นา
ก าลังคน (ต่อ 
 

2. ทุกงานมีการประชุมงาน เพื่อใหบุ้คลากรมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาและ ปรบัปรุงการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 

- จัดประชุมบุคลากรในส านัก/ กอง ส านักปลัด , กองคลัง , 
กองช่าง , กองการศึกษา,
กองสวัสดิการสังคม 

3. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
กิจกรรม 

- มีการแจ้งเวียนการจัดกิจกรรม / โครงการภายใน และ 
ภายนอกองค์กรเพื่อให้บุคลากรเข้าร่วมโครงการหรือ 
กิจกรรมต่าง ๆ 

ส านักปลัด , กองคลัง , 
กองช่าง , กองการศึกษา,
กองสวัสดิการสังคม 

4.การท าแผนการจัดการความรู้เพื่อสนับสนุน
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

- จัดให้มีคณะท างานจัดท าระบบการบรหิารความรูเ้พื่อ
สนับสนุนประเด็นยทุธศาสตร์การพฒันาจงัหวัด 

ส านักปลัด , กองคลัง , 
กองช่าง , กองการศึกษา,
กองสวัสดิการสังคม 

๓.๒  แผนงานสร้างเครือข่าย
ความร่วมมอในการพัฒนา
ก า ลั ง ค น เ พื่ อ ส นั บ ส นุ น
ยุทธศาสตร์จังหวัด 
 

1. โครงการความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัดพื้นที่ อบต.หนองค้า 

- สนับสนุนใหม้ีการจัดท าโครงการความร่วมมอืทางวิชาการ
ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ในสงักัดพื้นที่ อบต.หนองค้า เป็น
การแสวงหาความร่วมมอืในการพฒันา บุคลากรระหว่าง
หน่วยงานต่าง ๆ 

ส านักปลัด , กองคลัง , 
กองช่าง , กองการศึกษา,
กองสวัสดิการสังคม 

2. โครงการความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง 
อบต. และองค์กรภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน 

- จัดให้มีการท าโครงการความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานและองค์กรภายนอก  อบต.หนองค้า เพื่อเป็นเป็น
การแสดงความร่วมมือและสร้างเครอืข่ายการพฒันาบุคลากร 

ส านักปลัด , กองคลัง , 
กองช่าง , กองการศึกษา,
กองสวัสดิการสังคม 

3. ส่งเสรมิมาตรการการมสี่วนร่วมในการใช้
ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสทิธิภาพ 

- มีมาตรการในการประหยัดพลงังาน ส านักปลัด , กองคลัง , 
กองช่าง , กองการศึกษา,
กองสวัสดิการสังคม 

4. จัดให้มีการพฒันาคุณภาพชีวิตที่ดี บุคลากรใน
ด้านสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างานเหมาะแก่
การปฏิบัตงิาน ด้านความปลอดภัยในการท างาน 
ด้านการมสี่วนร่วมในการท างาน  

- มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพื้นฐานในการปฏิบัตงิานอย่างครบถ้วน 
- มีน้ าด่ืม/ห้องน้ าสะอาด/สถานทีท่ างานสะอาด เป็นระเบียบ
มีความปลอดภัย/มบีรกิารสัญญาณฟรี Wifi /มีการแฟบรกิาร 
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
- จัดกิจกรรมจิตอาสาหรอืบ าเพ็ญประโยชน์สาธารณะ ของ
องค์การบรหิารส่วนต าบลหนองค้า 

ส านักปลัด , กองคลัง , 
กองช่าง , กองการศึกษา,
กองสวัสดิการสังคม 



การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ของบุคลากรในสังกัด 
องคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองค้า 

 จุดแข็ง (Strengths) 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ใกล้ อบต. 

  2. มีอายุเฉลี่ย 30-53 ปี เป็นวัยท างาน  
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าใหก้ารท างานละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงกบัการทุจริต  
4. มีการพฒันาศึกษาหาความรูเ้พิ่มเติม  
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคลอ่งตัว  

จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. ขาดบุคลากรที่มีความรูเ้ฉพาะด้านเช่น ทางวิชาชีพ  
๒. ในบางสายงานมีคนไม่พอกบังานที่ปฏิบัติ  
๓. บางงานต้องใช้ผู้ที่มีความรู้ความเช่ียวชาญ และความเข้าใจเฉพาะ การมอบหมายให้มผีู้ปฏิบัตงิานแทนในกรณีที่ไม่อยู่ปฏิบัติงานจงึไม่มีประสิทธิผลเท่าที่ควร  
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพฒันาแนวคิด รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดสิ่งจูงใจ  และขวัญก าลงัใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่

ทุ่มเทก าลงักายและความคิดในการปฏิบัตงิาน 
๕.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 

โอกาส (Opportunities)  
๑. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าใหเ้กิดความร่วมมือในการท างานได้ง่าย  
๒. มีความจริงใจในการพัฒนา อบต.อุทิศตนได้ตลอดเวลา  
๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บรหิารและการท างานของ อบต. ในฐานะตัวแทน 

ภัยคุกคาม(Threats) 
1. การปฏิบัตงิานอยู่ภายใต้ของระเบียบทีเ่กี่ยวข้องหลายฉบบัที่ไม่สอดคล้องกัน  
2. บุคลากรมีไม่เพียงพอกับงาน งบประมาณในการบริหารงานส่วนใหญ่มาจากการอุดหนุน จากส่วนกลาง 

๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปญัหาเศรษฐกิจ ท าให้มเีวลาให้ชุมชนจ ากัด 

 



 
ปัญหาในการบริหารทรัพยากรบุคคล  

1.โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการมีข้อจ ากัด ไม่ตอบสนองตอ่ภารกิจในปัจจุบัน  
๒. ความเปลี่ยนแปลงของสังคมชนบทสูส่ังคมเมืองอย่างรวดเร็ว  
3.ระเบียบและหลกัเกณฑท์ี่ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานมีหลายฉบับ เกิดความคลุมเครือ ไม่สอดคล้องกัน เกิดปัญหาในการตีความ ท าให้เกิดความไม่ชัดเจน 

ท าให้เกิดความล่าช้าในการน ามาปฏิบัติ  
ข้อเสนอแนะ /แนวทางในการแก้ไขปัญหา  

1.จัดท ากรอบอัตราก าลังบุคลากรทัง้อัตราก าลงัข้าราชการสว่นท้องถ่ิน กรอบอัตราก าลัง พนักงานจ้าง โดยยึดหลกักรวางคนให้เหมาะกบังานหรือ Put the right 
man on the right job  

2. จัดระบบการจัดการขององค์กรใหส้อดคล้องกบัวิสัยทัศน ์น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในปฏิบัติงานและการก าหนดโครงสร้างองค์กร การประเมินผล
งานของบุคลากร และระบบการ ผลสัมฤทธ์ิของงานที่ปรากฏ  

3.การใหอ้ านาจในการตัดสินใจ กระจายอ านาจในการตัดสนิใจให้แก่บุคลากรในทุกระดับ สง่เสรมิให้พนกังานได้เรียนรูแ้ละพัฒนาทักษะทีม่ีความจ าเป็นต่อการ
ตัดสินใจของตนเองเพราะ บุคลากรเหล่าน้ีเป็นบุคคลที่ติดตอ่โดยตรงกบัประชาชนผู้ซึง่ได้รบับริการสาธารณะ  

4.การกระตุ้นหรือก่อใหเ้กิดก าลังใจแก่พนักงาน โดยการใหร้างวัลแก่บุคลากรดเีด่น ยกย่อง และเผยแพรป่ระชาสัมพันธ์คุณความดีของบุคลากรดงักล่าว พร้อม
เพิ่มพูนความรู้ทางด้านกฎหมาย และพฒันาทักษะอย่างเตม็ที่ 


